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ITACITIOPT ®OHJIA OHEHOYHbIX CPEACTB
no qucuuniaude «CTparternyecKknii MAapKeTHHI»

No | KoHtponupyemsie Kon HanmenoBanue o1ieHOYHOTO CpeACTBA
/1 TEMBbI KOHTPOJIUPYEMOM
JUCLUIUIMHBI KOMIIETEHIINH

1. | Konnenuus OK-3, OIIK-1 KoHTpousb npy YTEeHUH JIEKIUU U IPOBEICHUH
CTPaTErn4ecKoro IPAaKTUYECKOI'0 3aHATHs, YCTHBIHN onpoc,
MapKeTHHIra JUCKYCCHsI IIpH IIPOBENEHUU KPYIJIOTO CTOJa,

nucbMeHHas pabota Nel

2. | IIpunstue pemeHuit OK-3, OIIK-3 KoHTpousb npy 4YTEHUH JIEKIIUU U IIPOBEICHUN
B CTPaTETU4eCKOM IPAaKTUYECKOI0 3aHATHSA, YCTHBIHN onpoc,
MapKeTUHTE U JUCKYCCHsI IIPH IIPOBEJIEHUU KPYIJIOTO CTOJNA
MEHEJDKMEHTE [TucpbmenHas pabota Ne2

3. | Crparernueckuii [TK-13, I1IK-18 KoHTpousb npy 4yTeHUM JIEKIIUU U IIPOBEICHUN
MapKETUHT OBBIN NPaKTUYECKOI0 3aHATUs, YCTHBIH Onpoc, TecT,
aHaJIN3 BHEITHEH [MucemenHas padora Ne3
cpeabl

4. | AHanu3 KOHKYpPEHT- KoHTpo:ab npu ureHuu JIeKuy U IpOBEAeHUN
HOM cpefbl U MK-1. [IK-13 NPAaKTUYECKOI'0 3aHATHS, YCTHBII onpoc,
KOHKYPEHTOCIIOCOOH ’ JUCKYCCHsI IIPH IIPOBEJIEHUU KPYIJIOTO CTOJNA
OCTH [TuceMenHnas pabora Ned

5. | Crparernueckuii OK-3, OIIK-1 KoHTpousb npy 4yTeHUM JIEKIUU U IIPOBEICHUA
MAapKETUHT OBBIN IIK-13, ITIK-18 MPAKTUYECKOTO 3aHATHUA, YCTHBINA OIPOC, TECT,
aHaJIu3 BHYTpPEHHEN [TucemenHas pabora Ne5
Cpelbl OpraHu3ayy.
Onenka
BO3MOKHOCTEN
OpraHu3aIu

6. | Bsibop OK-3 KoHTpo:b npyu 4TeHnn JIEKIIMK U IPOBEICHUN
MapKETHUHTOBBIX MIPAKTUYECKOI0 3aHATHUS, YCTHBIN OMpoc,
CTpaTeruu JUCKYCCHsI IIPH NTPOBEIEHUU KPYIJIOTO CTOJA

7. | Boibop KOHKYpEHT- OK-3 [Mucemennas padota Neb
HBIX CTPATETHH Peeparsi

Jloxmnassl

8. | Pazpabotka OIIK-3, [IK-1, KoHTpob npyu 4TeHnN JIEKIIMK U IPOBEIACHUH
(GyHKIIMOHATBHBIX [IK-13 IIPAKTUYECKOTO 3aHATHUSA, YCTHBIA OIIPOC,
MapKETHUHT OBBIX JUCKYCCHsI IIPH NTPOBEIEHUU KPYIJIOTO CTOJIA
CcTpaTeruu

9. | Peanmu3amus OIIK-1, ITK-1,
MapKEeTUHIOBOM IIK-13 KoHTpo:1b npy 4TeHNN JIEKIIMK U IPOBEACHUH
CTpaTeruu u MPaKTUYECKOI0 3aHATHSA, YCTHBIM OIpoOC, TECT,
YIPABIECHUE €10 [TucbmenHas pabota Ne7

10. | MapkeTuHr-ayaut OIIK-3, [IK-13 KoHTposb npy 9yTeHUM JIEKIIUU U TPOBEICHUH
CTPaTErMYeCcKOro IIPAKTUYECKOI0 3aHATHUS, YCTHBIM OIIPOC, TECT
MapKeTHHTra

11. | beHumapkuHr IIK-1, IIK-13 KoHTpob npyu 4TeHnN JIEKIIMK U IPOBEIACHUN
s dexTuBHOU MPAKTUYECKOTO 3aHSATHS, YCTHBIA OMPOC,
peanuzanuu pedepat
MapKETUHTOBBIX

cTpareruu




INOACHUTEJIbBHASA 3AIIMCKA

1. Haznauenue ¢onoa oyenounvix cpeocme. OLCHOUHbIC CPENICTBA MIPEAHA3ZHAYEHBI IS
KOHTPOJISI U OIEHKA OOpa30BaTEIbHBIX IOCTHIKEHUH OOYyYarOIIUXCS, OCBOMBIIUX IMPOTPAMMY
y4eOHON TUCIUTUIMHBI « CTpaTeruuecKuii MapKeTHUHT ».

2. @ono ouenouHnvlx cpeocmeé GK1i0Yaem KOHTPOJbHBIE MaTEpHabl I MPOBEACHUS
TEKYIIET0 KOHTPOJIA B (hOpMe TECTOBBIX 3aJaHHIA, MPAKTUICCKUX 33134 U 3aJIaHUH, TUCBMEHHON
paboThl, MpakTUKyMa U IPOMEXKYTOUHOH arrectauu B (QopMe BONPOCOB M OWUIIETOB K
JK3aMEHYy.

3. Cmpykmypa u cooepycanue 3adanuili pa3padOTaHbI B COOTBETCTBUHU ¢ paboueit
IpOrpamMMoOi TUCUMILIUHBI « Cmpame2uiecKuti MapKemunzy .

4. Ilepeuenv komnemenyuii, hopmupyemvlix OUCYUNIUHOIL:

- CIOCOOHOCTBIO MCIOJB30BATh OCHOBBI SKOHOMHYECKHMX 3HAHUHM B PA3IMYHBIX chepax
nesitensHOoCcTH (OK-3);

- BIAJICHHEM HaBbIKAaMU IOMCKA, aHallM3a U WCHOJB30BaHUS HOPMATUBHBIX U IPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B cBoel npodeccnonanshoi nestenpaocTH (OITK-1);

- CIOCOOHOCTHIO  MPOEKTUPOBATh  OPraHU3AIMOHHBIE CTPYKTYphl, Y4acTBOBaTh B
pa3paboTKe cTpaTeruil ynpaBlIeHUs YEJIOBEUECKHMHU pecypcaMu OpraHu3aluid, IJIaHUPOBaTh U
OCYUIECTBIISITh MEPOIPHUATHS, paclpeleisTh U ANErupoBaTh MOJTHOMOYHS C YYETOM JHUYHOMN
OTBETCTBEHHOCTH 3a ocyiectBisiembie MeponpusTus (OI1K-3);

- BIQJICHHEM HaBbIKAMHU HCIIOIb30BAaHUS OCHOBHBIX TEOPUN MOTHBAIMHU, JTUAEPCTBA H
BJIACTU JUISl PELICHMs] CTPATETMYECKUX M OINEPATUBHBIX YIPABICHYECKUX 33/ay, a TaKXKe JUIs
OpraHM3aIy TPYIIOBOM pabOThl Ha OCHOBE 3HAHHs TMPOIECCOB TPYNNOBOW IUHAMHKU U
IPUHLNIIOB (OPMUPOBAHUS KOMAH]Ibl, YMEHUE MPOBOJIUTH AyJUT UYEIOBEYECKUX PECYPCOB U
OCYLIECTBIIATh AMATHOCTUKY OpraHu3alMoHHON KyiabTypsl (ITK-1);

-yMEHUEM MOJEINPOBATh OU3HEC-MPOIECCHl M HCIIOJIb30BaTh METOJIbl PEOpraHu3aliu
OM3HEC-NPOIIECCOB B MPaKTUUYeCKOH aeaTesnbHocTH opranuzanuit (I1K-13);

- BJIaJICHHEM HaBbIKaMM OW3HEC-TUIAaHUPOBAHUS CO3/IaHUS U Pa3BUTHUSI HOBBIX OpraHU3AINM
(HampaBieHHi qesTenbHOCTH, MpoaykToB) (ITK-18).

5. Ilposepka u ouenka pe3yibmamog 6binoIHEeHUA 3A0AHUTL

[To xaxzaoMy BuAy (OHIA OLEHOYHBIX CPEJCTB IMPEACTABICHBbI KPUTEPUH BbICTABICHUS
OLIEHOK, MOATBEPKIAIOIINE OCBOCHUE CTYICHTOM KOMIIETEHLUH, (OPMHUPYEMBIX JUCIUILTHHON
«CrpaTernueckuii MapKETHUHD.



ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPT AHU3AIINS
BBICHIET'O U IIPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»

Kadenpa skoHoMuKH U ynpaBieHus
INPAKTUYECKUE 3AHATHUA

1. TloHsATHE CTpAaTErMYeCKOro MapKETUHIa U CTPATErUil ppIHOYHON OpUEHTALUH.

2. CyuHOCTb CTPaTErM4ecKoro MapKeTHHra, ero 6a3oBble 3JeMeHThl. DYHKIMU U 331a4U
CTPaTEruuecKoro MapKeTHHIa.

3. CraHoBieHue CTPaTErnYeCcKOro MapKeTHHIa KaK CaMOCTOSITEIILHOU
MCCJIEIOBATEIbCKOM 00JIaCTH U YIIPaBJIEHYECKOU TPAKTUKH.

4. B3auMOCBA3b KOPIIOPATUBHOW U MapKETUHIOBOM CTPATErHil.

5. CoBpeMeHHass MOJE/Ib CTPAaTEerMuecKOro MAapKETHWHIa: CTpaTerusi PhIHOYHOMN
OpHUEHTAINH, TOHATHE KOMIIETEHIINH, CO3JaH1e NOTPEOUTENBCKOM LIEHHOCTH.

6. CoBpeMeHHas apaJurma pa3BUTHs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

7. Ctpareruueckue YCTaHOBKU: MHUCCHS opraHuzanuu. KitoueBble Lenu U 3aaadu
OpraHM3alyHy.

8. YpOoBHM CTpaTerMuecKMx pEIIEHUH: KOpHOpaTUBHBIM, OW3HEC - CErMEHTa,
(bYHKLIHOHATIBHBIH.

9. Cnaraemble CTpaTErMueCKOro YINpaBJiIEHMs: CTPATErMYE€CKUM aHaiau3, cTpaTernyecKuil
BBIOOp, peanu3anus cTpaTeruil, CrpaTernyeckiue N3MEHEHHMsL.

10. Dtans! pa3pabOTKH MapKETUHIOBOM CTpAaTErny OpraHu3aluu

11. [IpyHunnuaneHas Mozenb (akTOpPOB, ONPENENSIONUX MapKETUHIOBYIO CTPAaTErHio
opranmzaruu. Mogenu ananuza cpeabsl: SWOT -ananmus3, PEST , CE/McKinsey, Shell/DPM
Hofer/Schendel , ADL/LG, GAP- ananu3 , PIMS- ananus.

12. MeTtoabl CTpaTErHYECKOro aHaIu3a.

13. UnpopmarrionHoe obecriedeHne cTpaTernyeckoro MapKeTuHra

14. Pacminpennast koHuenmus conepuudectsa [loprepa. OcHOBHBIE YTpO3bl U CIOCOOBI UX

IIPEOJOIICHUS.
15. MeTtoabl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTOB, KJIaCCU(PHUKAILUs KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYILIECTB.
16.luarnoctuka (bakTopoB KOHKYPEHTHOU Cpeabl. Pom6 HallMOHATBHOMN

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

17. OneHKa WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMM KaK BAa)KHEWIIEH XAapaKTEPUCTHKH YPOBHS
aKTUBHOCTH KOHKYpeHTHOH cpenbl (mokazarenn CR 4, unnexc Xepounnana, xoddduuumeHt
Jxunn).

18. KonkypenTHbIil ananu3 orpaciu. OTpacieBble KII0YeBbIe (PAKTOpPHI ycrexa.

19. TexHonOTMM aHaIM3a KOHKYPEHTOB.

20. ITocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl pbIHKA M CHCTEMAaTH3allMs KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILECTB..

21. benumapkuHr - 3(pPEeKTUBHBIN METO] aHAIN3a KOHKYPEHTOB.

22. KoHnenuus koHKypeHTHbIX BoMH /1. Tpayra u O. Paiica.

23. MeTo070THsI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aI|H.

24. MeToao0rusi OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIMU: OCHOBHBIE KaTErOpHH,
OTIpeNIeNIAIONNe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOMYKIMM; Kiaccuukanus mokazareneil. Cxema
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOAYKIIUH.

25. AHanu3 «Uenoyuku [EHHOCTH» U «CUCTEMBbI LIEHHOCTH» opranu3auuu M. [loprepa.

26. Mogenb «7 S « McKinsey.

27. KntoueBbie komneTeHnnu. Knaccudukaius KOMIETSHIIUN.
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28. B3auMocBs3b KOPIIOPaTUBHOM CTpaTeruu, KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu,
(GYHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH.

29. Ctpareruu no3uMOHUPOBAHMUS.

30. Crparerusi B3aMMOOTHOIIICHUH.

31. 'moGanbHbBIE HAITPaBJICHUS MAPKETUHTOBBIX CTPATETUH

32. KoHKypeHTHas cTpaTerus: CBOMCTBA, COCTaBHbIE KOMIIOHEHTHI, BUIbI

33. CoBpeMEHHbBIE TPAKTOBKM KOHKYPEHTHOW cTpareruu. IlapaMmerprl aHanvsa cTpaTerui:
1eJ1b, COJIEP’)KaHNE, METObI aHAJIN3A.

34. bazoBsie cTpareruu KoHkypeniuu M. [loptepa. .

35. Tumnbl KOHKYpEHTHBIX cTpaTeruil: ononoruueckuit noaxoa X. @puseBUHKEN.

36. Ilo3uMOHHBIE CTpaTeTMU: KOHKYPEHTHbIE CTPATeTHH IPH pPa3HBIX THUIAX PHIHKA,
KOHKYPEHTHOM MO3UIMHU, TMHAMUKU PHIHKA.

37. MeHeKMEHT KauecTBa Kak KOHKYPEHTHAsl CTpaTerusl.

38. beHumapkuHr peanuzanud dPQPEKTUBHBIX MApPKETHHTOBBIX CTPATETH BEIYITUMHU
dbupmMaMu Ha JIOKaJTbHBIX K MUPOBBIX PHIHKAX.

39. Cucrema yripaBieHus peajin3aluend CTpaTerui.

40. CymHOCTb OLIEHKH cTpareruid. Kpurepuu oneHku.

41. KomIuIeKC cTpaTern4eckux KapT, CHCTEMBI cOalaHCUPOBaHHBIX IIOKa3aTesen
(Balanced ScoreCard) , xmoueBsix mokasareneil s3¢dextuBHocTu (Key Perfomanct Indicator),
WHUIMATHB  (IpOrpaMM, IUIAHOB, MPOCKTOB, MEpONPUATHH) Kak (HOopMaTn30BaHHOE
MIPEJICTaBICHUE CTPATETH U MHCTPYMEHTHI YIIPABICHUS pealln3alueid CTpaTertii.

42. Ctpateru4eckuii MapKeTUHIOBbIH IJIaH

43. Opranu3aiMoHHbIE ACTIEKThl CTPATErMYECKOT0 MapKETUHTA.

THUIIOBBIE KOHTPOJIBHBIE 3AJIAHUA

1. MHorue poccuiickie KOMIIaHUU B MOCIIEAHEE BPeMs 3aHSUINCh pa3pabOTKOM cTpaTerui,
B T.4 MapKeTHUHIoBbIX. OOCy1UTE BO3MOKHBIE IPUUYUHBI 3TOTO.

2. Nmerorcs nmu oTauuus B GOpMUPOBAHUM CTPATEIUU KPYITHOTO XOJAUHTA, IPEANPUATHS
1 HeOOJBIION OpraHu3auy.

3. IIpoBeaute aHanu3 Ou3zHeC-Mo/eIeH KOMIIAHNY (HA MpUMepe KOHKPETHOM KOMITaHUH)

4. TlpoBeauTte aHanM3 KOHKYPEHTHOU cpeibl Ha phIHKax KemepoBckoit
o0mnactu

5. 4.00cyanTe MpakTUYECKOE MPUMEHEHHE aHATUTUYECKUX MOJIeTIen

5. O6cyaute poJib KOMIIETEHIIMHA KOMITAHUM B €€ MapKETHHIOBOM CTpPaTeruu.

6. OOcynute kioueBble (hakTOpbl ycrmexa (KI4YeBble KOMIIETEHLMH) Ha MpHUMepe
OTpacien:

7. ChopmupyiiTe cucTeMy KIIOUYEBBIX KOMIIETCHIIMA TSI KOMITAHWH (OTpeIeIeHHOU
0Tpacin)

8. Kakume QakTopbl BHELIHEr0 OKpPYKEHHS HEOOXOAMMO IOCTOSSHHO OTCIIEKHUBATh
KOMIIaHUSM,

MIPEICTABIISIONINM : KPYIHYIO PO3HUYHYIO CETh, PO3HUYHbIE Mara3uHbl

9. Kakum oOpa3zoM HeOOJBLION KOMIIAHUHU CIEAyeT MPOBOJUTH aHaIU3 KOHKYPEHTOB.
Kakas wunbpopmanus mnoTtpebyercs uisi NHpoBeAeHHs aHanuza. PaccMoTpuTe BO3MOXKHBIE
UCTOYHUKHU MOJTYYEHHUS 3TOM HUH(OpMAIIHH.

IIMCBMEHHBIE PABOTBI

IIncbmennas padora Nel .
1.Ananuz KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Poccun Ha OCHOBE Peittunra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaH



2.Ananmu3 crpaTteruii ceKTopoB M cdep nesrenpbHocTH Poccum Ha mpumepe «CrpaTterun
WHHOBALIMOHHOTO pa3Butus Poccuiickoit ®enepanuu Ha nepuoa 10 2020r.»

IIucbmennasi padora Ne2 .

1.IlpoBeieHnEe CpPaBHUTENBHOIO aHalW3a MAapKETHHIOBBIX CTpPATETMH  POCCUHCKHX
KOMITaHU.

2.IlpoBenenue ananusa 3PPEKTUBHOCTH HCIOIL30BAHUS MAPKETUHTOBBIX CTpaTErwii Ha
OCHOBE JIaHHBIX POCCUHCKUX U 3apyOeKHBIX KOMIaHUIA

IIncbmennas padora Ne3 .

[IpoBenenue crTpaTernyeckoro MapKETMHTOBOTO aHaju3a BHEIIHEW cpelbl KOMIIAHUU C
MPUMEHEHUEM U 00OCHOBAaHUEM BBIOOpA MOJIeNel aHanm3a (Ha IpUMepe OTpacieil)

IIucbmennasi padora Ne4.

1.IIpoBectn AMarHOCTHKY ()aKTOPOB KOHKYPEHTHOH cpenbl KOMIAHWU (pacroiioXeHue -
KemepoBckas 06actp) ¢ mpuMeHEeHHEM U 000CHOBaHHEM BbIOOpa MOJIeTIei aHamn3a

2.IToctpouth poMO HAIMOHATHHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (HA TIpUMEpe OTpaciu
KemepoBckoii o6mactn)

3.ITpoBecTr KOHKYPEHTHBIH aHAIN3 OTPACIIN U BBIICIUTH OTPACIIEBbIE KIIOYEBBIE (PaKTOPHI
ycnexa (0Tpacib - 1o BEIOOpY)

4.TTocTpouTh TO3UIMOHHYIO KAapTy CTPATETHYCCKUX TPYIIT KOHKYPEHTOB (Ha TpHMEpe
otpaciu KemepoBckoii 06s1act)

IMucbmennas pa6ora NeS.

1.IlpoBectn aHanmu3 KIIIOYEBBIX KOMIIETEHIMH W  KOHKYPEHTHBIX IPEHUMYIIECTB
OpraHu3aIy ¢ 000CHOBaAaHUEM METOJI0JIOTUH (OpraHu3alusl - IO BEIOOPY)

2.01eHUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OpraHu3alid C MPUMEHEHHEM aHaJIUTHYECKUX
Mojielier (opraHu3aius - o BEIOOPY)

3.IIpoBecT aHanmU3 «IEMOYKH IEHHOCTEH» U «CHCTEMbI IEHHOCTEW» KOMIIAHUHU II0
mozenu M. Iloprepa (komnanus - Mo BEIOOPY)

IIncbmennas padora Ne6

1.ITocTpouTh CUCTEMY CTpATErHUECKHUX 1I€JIel OpraHu3aliy (OpraHu3aIus - o BIOOpY)

2.Pa3paboTaTh MapKETUHTOBYIO CTPATETUIO C 0OOCHOBAaHMEM BbIOOpa MOJEIH

IMucbsmenunas pa6ora Ne7

1.ITocTpoenne cucteMbl cOaTaHCHPOBAHHBIX TOKAa3aTeNel, CTPATerHuyecKuX KapT U
KIIIFOUEBBIX TOKa3aTesel 3(p(eKTUBHOCTH (Ha MpUMEpE OpraHu3aluin)

2.AHanu3 peanus3alyu cTpaTeruii pa3BuTHs (Ha mpumepe CTpaTeruu pa3BUTHUS MHILEBOM
npoMelnuieHHOCTH KemepoBckoit o0nact)

IIncbmennas padora Ne§

[IpoBecTu cTpaTerndyeckyro peBH3MI0 MapKETUHIOBOIO IJIaHA OpraHu3aluu (Ha mpuMepe
OpraHu3aIim)

Kputepun omeHkH mnpu oOTBeTax HAa BONPOCHI, YPOBEeHb C(POPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETeHIIMH:

Kpurepun Onenka, ypoBeHb
c(hOpMUPOBAHHOCTH
KOMIIETCHIIUI
YETKOE U TpaMOTHOE (OPMYJIMPOBAHNE MBICIH; PAaBUIHHOE «OTJIIMYHOY,
CTPYKTYpHUpOBaHUE UH(OPMAIIMH; UCTIOIB30BAHUE OCHOBHBIX MOBBILIEHHBIA YPOBEHD

KaTel"OpI/Iﬁ aHaJIn3a; BEIICICHUEC ITPUYNHHO-CIICACTBCHHBIX CBH3€I>'I;
WJLTIOCTPAIIHS IOHSATHI COOTBETCTBYIONIMMHE MPUMEPAMU;
odopmiteHre paboThl COOTBETCTBYET NPEABSBISICMbIM
TpeOOBaHUSAM; PABUIIbHBIE OTBETHI Ha BOIPOCHI IPH YCTHOM
W3JI0KCHUU MaTepHaia

MPaBWIBHO (OPMYIIUPYET MBICIH; MPABHIBHOE CTPYKTYPUPOBAaHUE «XOpOILIOY», CPETHUIN
uH(GOpMallMK; MPUBOAUT IPUMEPHI JJIs WIIIOCTPALMU OCHOBHBIX YPOBEHb
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MOHSTHIA;, OpOopMIIeHHE PabOThl COOTBETCTBYET MPEAbIBISIEMBIM
TpeOOBaHUSM, HO MMEIOTCS HeOOoJIbIINe HEJI0YETHI;
HE3HAYUTEIbHbBIC 3aTPYIHEHUSL OTBETHI HA BOIPOCHI

Pa3sMbITOE U3JI0)KEHUE CYTH ITOCTABICHHON NIPOOJIEMbI; B paboTe HE |  «yJOBJIETBOPUTEIBHO,
oIpeziesieHa cOOCTBEHHAs! MO3HULUS; OOpMIIEHUE PAaOOTHI HE B IIOPOTOBBIN YPOBEHD
IIOJIHOM Mepe COOTBETCTBYET IIPEAbSIBIIAEMBIM TPEOOBAHUSM;
3HAUUTENbHbIE 3aTPYAHEHUS OTBETHI HA BOIIPOCHI

METOINYECKHUE YKA3ZAHUSA JJIA ITPOBEAEHUSA KPYIJIOI'O
CTOJIA

Kpyrasiii cTon — 3TO HpakTHYECKOE 3aHSATHE, B OCHOBY KOTOPOrO IIpeIHaMEPEHHO
3aJ105KE€HBI HECKOJIbKO TOYEK 3pEHUS Ha OJJUH M TOT K€ BOIIPOC, 00CYKIEHUE KOTOPBIX MOJBOIUT
K IPUEMJIEMBIM JJISl BCEX YYACTHUKOB MO3UIHSIM U PEIICHUSIM.

OcCHOBHOM  1I€NBI0O  KPYIJIOTO  CTOJNA  SIBISETCSl  yrayOJleHHe  TeOPEeTUUYECKUX
po(hecCHOHANBHBIX 3HAaHUN U POTHO3UPOBAHNE BO3MOKHBIX IPAKTUUECKUX PE3yIbTATOB.

B xome kpyrioro croja pemiaroTcs CIeAyIolIuMe IearorH4ecKhe 3aJadd  uepes
(dhopMHUpPOBaHKE HABBIKOB:

— aKTHBHOTO CIYIIaHUS ¥ KOMMYHUKALIUU:

— YMEHHUSI BBICIYIIATh Pa3JINYHbIC TOUYKU 3PCHUS;

— YMEHHSI OTCTauBaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3PCHHS;

— KPUTHYECKOTO MBILUICHUS U TPOTHO3UPOBAHMUS:

— HaxOIeHUE 3HAaUuMON MHPOpMaLIUY;

— KpUTHYECKasl OLIEHKA JI0Ka3aTelbCTB;

— OCO3HaHHUE NpeayOekIeHUI U IPeaAB3ATOCTH;

— COTPYJIHHUYECTBA U IO3UTUBHOTO PAa3peIIeHUs POOJIEMBI;

—y4acTus B paboTe IpyIil, peraonmX o0eCTBEHHO 3HaUuMble TIPOOIEMBI.

CtpyKkTypa MOArOTOBKH U MPOBEIEHUS KPYTJIOro CToJa:

1. ITocraHoBKa 1enu U 3a/1a4.

2. IloaroroBka K MpOBEAECHUIO KPYTJIOTO CTOJIA.

[IpenonaBarens:

— BBIOMpaET TeMy;

— noadupaeT MatepHal;

— pa3pabaTbIBaeT IJIaH 3aHSITHS;

— ompenensieT METOAbl, MpHEeMbl W CpeICTBa CTUMYJIUPOBAHHSA TBOPUECKOH U
MBICIIUTEILHON aKTUBHOCTH CTYJIEHTOB;

— MoAOUpaeT HArSIAHBIA MaTepual M TEXHHYECKOE CONPOBOXAECHUE, KOTOpOe
pacrosaraeTcsi TaKuM 00pa3oM, 4TOObI BCEM YYacTHHKAM ObLI BUJEH dKpaH;

— KOHCYJBTHPYET CTYJIEHTOB (B IpylIe — Ha HA4yaJbHOM JTale MOJATOTOBKU KPYTJIOTrO
CTOJIa, UHAUBUYaJIbHO — I10 COOCTBEHHOW MHUIIMATUBE UJIU 10 MHUIIMATHUBE CTYJICHTA);

— TOTOBUT ayJIUTOPHIO, TIO3BOJISIOLIYIO BCEM YYaCTHUKAM Pa3MECTUTHCS MO KPYTY.

CryneHnr:

— CaMOCTOATENbHO NMpopadaThIBACT MaTepuall 0 TeMe KPYIJIOro CToJa;

— TOTOBUT BOIIPOCHI 10 TEME KPYIJIOTO CTOJA.

[Ipu pa3paboTke miaHa Kpyrioro cTolia MpernojaBaTellb JOJKEH YUeCTh, YUTO OH BKJIIOYAET
B ceOst:

— IIeTIM 3aHSTHUS, OPHEHTHUPOBAHHBIE HA TO, YEMY MOTYT (JIOJDKHBI) HAYUYUTHCS CTYICHTHI,

— CTPYKTYpY 3aHSTHUS;

— IOPSIIOK BEJIEHUs KPYTJIOTO CTOJA;




— BO3MOXKHbIE BAPHAHTHI O0CYK/IECHUS TEMBI;

— BOIIPOCHI U 33/1a4M I CO3JIaHUs TPOOJIEMHOM CUTYyallny;

— IPUEMBI BBIBIICHUS NO3ULUNI Y OTIAEJIBHBIX JIUL NI MUKPOIPYIIIL,

—IIOPSAZIOK 3aBEPILICHUS 3aHATHUSA.

OCHOBHBIMU KPUTEPUSMHU KPYIJIOTO CTOJA SBJISAIOTCS:

Hepa3peuEHHbIN BOIIPOC;

PaBHOIIPABHOE y4acTUE IPEICTaBUTENIEH BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

BbIpa0OTKa MPHEMJIEMbIX JJISl BCEX YYACTHUKOB PEIICHHH 110 00CyKIaeMOMY BOIIPOCY.

3. [IpoBeaeHue Kpyriaoro cToja.

Jlnis BeieHus KpyIJIoro crojia 00s13aTelIbHO Ha3HavaeTcs BeLyluil. Beaynmm MoxeT ObITh
KaK caM IIpenojaBaTeiib, TaK U KTO-TO U3 CTY/AEHTOB.

Benymemy HeoOxomumMo coOMr0JaTh MPUHIMII  CIIPABEUIMBOCTH B OYEPEAHOCTH
BBICTYIUIEHUH, ObITh TOTOBBIM K HENPEIBUJCHHBIM CUTYyalMsIM, KOTOPbIE€ MOT'YT BO3HUKHYTH B
XOJIe KpyIJIOro CToJla, a TaKXkKe COOM0AaTh HEUTPAIUTET U He CKIIOHATHCS HU K OJHOM U3 TOueK
3pEHUsl yYaCTHUKOB.

JlesITeNbHOCTD BEIYIEr0 OXBAThIBAECT PEILIEHNE YETHIPEX OCHOBHBIX BOIIPOCOB:

—  C4ero HauMHAaTH 3aHATHE?

KoMy 1 B Kako IOC/I€10BaTeIbHOCTH AaBaTh CJI0BO?
Yro nenarb, €CM y4aCTHUKH B CBOMX BBICTYIUICHUSIX Ha4ajau MOBTOPATHCA?

—  Yero Henb3s AOMYCKaTh 3a KPYIJIBIM CTOJIOM?

1. C yero HaunHaTh 3aHATHE?

3aHATHE HAYMHAETCS CO BCTYIUTENIBHOIO CJIOBA BEIYILEro, B KOTOPOM CTaBATCA LEIHA U
3a/1a4yl BCTPEUH, a TAK)KE ONPEIEIIAIOTCS MO3ULIUN YYACTHUKOB.

2. KoMy 1 B KaKkoii 110CJIEJOBATEIBbHOCTHU AaBaTh CJI0OBO?

B xone 3aHATHS Ba)KHO, 4TOOBI KaK/IbIil yUaCTHUK HEOJHOKPATHO BBICKA3aJIbCBOE MHEHUE
1o 00Cy>1aeMoMy BOIIPOCY.

Ecnu mMuxporpynnsl 1o €IMHBIM TOYKAaM 3pEHHsS HE CPOPMHUPOBAIKCH, BBICTYNAIOT BCE
xenatomue. Korna MUKporpynmsl yxe 0003HaYMINCh, IPABUIBHBIM OyJeT MOOYepETHO /1aBaTh
CJIOBO MPEACTABUTENIO KAXKIAON U3 HUX.

Bo3moxeH BapuaHT, KOrJa NpU HAJIWYUM SBHBIX JIMAEPOB B MHUKPOrpyIIax CJIOBO
NOoOYEepEAHO TpenocTaBisieTcss M. Jluaepsl ke, B CBOIO OYepelb, MPEXJIE YEM BBICTYIUTH,
COBETYIOTCS C YIEHAMH MUKPOTPYTIIIHI.

3. Yto nenartp, €Cliv yYaCTHUKU B CBOMX BBICTYIUICHUSX Hadyall MOBTOPATHCA?

B xonme 3aHATMS MOXET HACTyNMMTh MOMEHT, KOTJa MPOMCXOJUT pasroBop 00 yxe
OTOBOPEHHOM, 0€3 MpHupalieHus] 3HaHuM, 0e3 KOPPEKTUPOBKH TMO3MLMNA, 0e3 cOnmKeHus
MO3UIUI YYaCTHUKOB 3aHSATHS.

B 310t cuTyanuu Begymui JOJKEH IPOAHAIU3UPOBATh CIOKUBIIYIO CUTYAUIO H:

- TIPU OYEBUIHOW OECIJIOTHOCTH BEACHUS AMCKYCCHU JAlIbIIEe — 3aBEPIIUTh OOCYXIECHUE
BOIIpOCa.

- TIpU 3aTSHYBIIEMCS TEOPETHUYECKOM OOCYXJICHHM — HalpaBUTh OOCYXKIE€HUE BOMpPOCA B
MIPAKTHYECKOE PYyCIIO.

- IpHU JUIUTEIILHOM OOCYXJIEHUHM IPAKTHYECKOW CTOPOHBI BOINpOCAa — OPHUEHTUPOBATH
Y4aCTHUKOB Ha TE€OpeTHYecKoe 0OOCHOBAaHME BONPOCA WM BBHIPAOOTKY MPAKTUUYECKUX 3aJaHUN
JUISI CTY/IEHTOB.

4. Yero Henb3s AOMYCKATh 3a KPYIJIBIM CTOJIOM?

Benymuit He nomKeH:

- HapyIlaTh IPUHIUI PABHOIPABHs BCEX YYACTHUKOB KPYTJIOTO CTOJIA;

- IOITyCKaTh Pa3KUTaHus KOH(DIMKTHBIX CUTYAIM MEXIY YYaCTHUKAMU;

- IOIyCKaTh yTOBAPHUBAaHMS KOTO-THM00 KeM-TTn0o0;

- TIO3BOJIATH 0€3/10Ka3aTellbHO, HE apryMEHTHPOBAHO OTPHIATH Ty WM HHYIO TOYKY
3peHus;



- CTPEMUTHCSI MPUMUPHUTH CHOPSIIUX YYaCTHUKOB, TOJBKO JUIsl TOTO, 4TOOBI BCEM OBLIO
XOpOMIO;

- OTCTaMBaTh CBOIO TOUKY 3pEHMs IO 00CYXIa€MOMY BOIIPOCY MJIHM CKJIOHSTHCS K TOUKE
3peHusl KOro-TO U3 yYaCTHUKOB.

ITonBeneHue UTOroB paboTHI KPYIJIOrO CTOA SABJISETCS 00s3aTeIbHBIM

OmuOOoYHBIN BapuaHT MOABEIECHUS UTOTOB!

«YBaxkaeMble yYaCTHUKH BCTpeUH, rocTH. HecoMHEHHO, 4TO pa3roBop 3a KPyIJIbIM CTOJIOM
HOCWJI TIOJIE3HBIN U IVIOJOTBOPHBIN XapakTep. bbuin BbICKa3aHbl TOUKHU 3PEHUS, 03U MHOTHX
YYaCTHHUKOB 3aHATUS. BCE 3TO MBI mocrapaemcsl MCIIONb30BaTh B JanbHeimien yuéde. Mbl
OyarosapuM HalMX FOCTEH, 9YTO OHM HAIILTM BpeMs U NpUILIH K HaMm. Criacu60, 10 CBUAAHUS).

IIpaBuibHBIN BapyuaHT MOABEIEHHUS UTOTOB IIPElyCMaTPUBACT:

— HallOMHHaHME LeJIed U 3a7ja4 KPyIJIoro CToa;

— JIEMOHCTpALlMI0O MTOIOBOM pAcCTAaHOBKM TOYEK 3pPEHHUS] YYaCTHUKOB BCTpEYM Ha
npobiemy;

— (opmynupoBaHue 0OO0IIEH MO3MLMHU, K KOTOPOW MPHUIUIM UM OJIM3KU BCE YYACTHHUKH
BCTpEUU;

— OpPUEHTHPOBAHHE CTYJIEHTOB Ha H3yYE€HUE BOIIPOCOB, KOTOPbIE HE HALUIM JOJKHOIO
OCBELICHUS Ha 3aHATUH;

— 3a/laHie Ha CaMOIIOATOTOBKY;

— cjoBa 6JaroJapHOCTH BCEM Y4YaCTHUKAM BCTPEUH.

Kpurtepun oieHKH, YypoBeHb CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUIA:

Kpurepuun OueHka, ypoBeHb
c(hOpMUPOBAHHOCTH
KOMIETECHIMI
YETKOE U TPaMOTHOE (POPMYITUPOBAHUE MBICITH; TTPABUIIHLHOE «OTIUYHOY, TOBBIIIEHHBII
CTPYKTypUpOBaHHE WH(OPMAIIUHU; UCTIOTH30BAHUE OCHOBHBIX YPOBEHb

KaTel"Opl/II\/’I aHaJIM3a,; BEIICJICHUEC ITPUINHHO-CIICACTBCHHBIX CB$[3€I>1;
WJLTIOCTPAIIHS IOHSATHI COOTBETCTBYIOIINMHE MPUMEPAMU;
odopmiteHre paboThl COOTBETCTBYET PEABSBISIEMBIM
TpeOOBaHUSIM; IPABHIILHBIE OTBETHI HA BOMIPOCHI

MPaBWIBHO (GOPMYJIMPYET MBICIH; MPABUIBHOE CTPYKTYPHUPOBaHUE «XOPOILIOY», CPETHUIN
UHpOpPMaLMY; TPUBOAUT MPUMEPHI JJIsl WIUTIOCTPAIIMM OCHOBHBIX YPOBEHb
HNOHATHUH; odopMIIeHHE pabOThl COOTBETCTBYET MNPEAbIBISIEMbIM

TpeOOBaHUSM, HO UMEIOTCS HeOoubIIMe HEJIOYETHI;

HC3HAYUTCJIBHBIC 3aTPYAHCHHA OTBCTHI HA BOIIPOCHI

pPa3sMbITOE U3JI0KEHUE CYTH ITOCTABICHHON MPOOJIeMbl; B padoTe HE | «YIOBJIETBOPUTEIBHOY,
olpeienieHa COOCTBEHHas! MO3ULMSL; 0(OopMIIEHHE PA0OTHI HE B MIOPOTOBBIN YPOBEHB
MIOJTHOM Mepe COOTBETCTBYET MPEAbSIBIIIEMBbIM TPEOOBAHUSIM;
3HAYUTEJNIbHbIE 3aTPYIHEHUSI OTBETHI HA BOIIPOCHI
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

Kadenpa skonomuku 1 ynpabiieHus
PE®EPATHI

Tembl pedepaToB

1. CranoBileHHME CTPAaTErMYEeCKOr0 MapKETHUHIAa KaK yIPAaBIECHYECKOW IPAKTUKH.
OcoOeHHOCTH HOBOW SKOHOMMKHM, UX BJIMSHME Ha MapKETHMHIOBYIO CTPATETHUI0O U TaKTUKY
KOMITaHUH

2. BzauMHOe BIIMSIHME MAapKETHHra U CTPAaTErMYECKOr0 MEHEI)KMEHTa Ha pPa3BUTHUE
KOHLENIUY PRIHOYHO OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABICHUS

3. Crpareruueckuii aHaJu3 BHEIIHEH cpenbl opraHu3auuud. MeTojbl UM TEXHOJOTUHU
aHainm3a

4. B3saumocBaA3b cTpaTeruil ¥ peIHKOB. OINpeneneHue rpaHuLl PHIHKOB

5. Ilpumenenue STEP -ananusa /s aHanu3a BHELIHEN cpelibl (Ha IpUMEpE)

6. OCcoOCHHOCTH BHEJIPEHHUS CTPATErMYECKOro MapKETHHIa B OpraHM3aluu (KOHKpeTHas
OpraHu3aIys OnpeaeNeHHON chepbl NesTeTbHOCTH)

7. WndopmannoHHoe obecrieueHue CTpaTernieckoro MapKeTHHra

8. OcHOBBI TeOpUHU KOHKYpeHTHOro npeumyiectsa M. [Toprepa

9. TexHonorus aHanusa JesTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB (Ha pUMepe)

10. KoHKypeHTHBIE CTpaTerMy MpU pPa3HBIX THUIMAX pPbIHKA, KOHKYPEHTHOW IO3MIINH,
JMHAMUKHU PbIHKA (Ha IpUMeEpe)

11. AHanuTHYeCKrEe MOJAEIIH MTO3UIIMOHUPOBAHUS.

12. Pa3paboTka 1 peanuszanuy 6a30BbIX CTpaTEeruii KOHKYPEHIIUHU (Ha IpUMepe pOCCUHCKUX
KOMITaHUH)

13. IIpumenenue matpuisl H.L. Ansoff 11st onienku puckoB (Ha nmpumepe)

14. Ilpumenenue marpuisl M.Porter 17151 OlIeHKM KOHKYPEHTHOH cpeibl (Ha IpruMepe)

15. Ilpumenenne monenu ADL/LC B cTpaTern4eckoM MapKeTHHIe

16. Ilpumenenue moaenu BCG B cTpaTernyeckoM MapKeTUHIe

17. Ilpumenenune monenu C.H.Hofer/D.E.Schendel B cTparernueckomM MapKkeTuHre

18. Ilpumenenue monenu GE/McKinsey B cTparernueckoM MapKeTHHIe

19. Ilpumenenne monenu Shell/DPM B cTparernueckoM MapKeTUHTe

20. Cucrema ymnpaBieHHus] 3(QGEKTHUBHOCTbIO MapKeTHHIa KaK HWHCTPYMEHT peaiu3aluu
MapKETUHIOBOM CTpaTeruu

21. PazpaboTka TOBapHBIX CTpaTeruii POCCUUCKUMU KOMIAHHUAMU (HAa KOHKPETHBIX
pUMepax)

22. Pa3paboTka LEHOBBIX CTpaTeruil POCCUHCKMMU KOMIIAHUSMHU (Ha KOHKPETHBIX
pUMepax)

23. Pa3zpaboTka cTpareruii mpoABMKEHHUS POCCHUMCKUMHM KOMMIAHMSIMH (Ha KOHKPETHBIX
pUMepax)

24. Pa3paboTka cTpaTeruii ympaBlIeHUs B3aMMOOTHOIICHHSIMH B IIETIOYKE CO3/IaHUS
LIEHHOCTHU (Ha KOHKPETHBIX MPUMEPAX)

25. IlocTpoeHne KOHKYpEHTHOW KapThl phIHKA (Ha pUMeEpe)

26. Ctparerudeckasi KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh Poccuu Ha oHE MUPOBOI SIKOHOMUKHU

27.TocynapcTBeHHass TONMWTHKAa PocCCMM 1O TIOBBIMICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTpaHbl, OTPACIEH, IPEAIPUATUN

28. ®opMupoOBaHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB B OTpACIH (Ha MPUMEpe KOHKPETHBIX

oTpacJieil)
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29. Meroauku OIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPOAYKIIMK (HA IPUMEPE KOHKPETHOM

MIPOAYKIINH)

30. MeTo00THH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIyr (Ha mpuMepe KOHKPETHOM
OTpAaCIU yCIIYT)

31. MeTtoauKu OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (pupM (Ha mpuMepe KOHKPETHON (UpPMBbI
pa3IMYHBIX OTpaciiel U cdep AeSITeTLHOCTH)

32. KoHKYpeHTHBII aHaJIU3 OTpaciy (Ha MpuMepax KOHKPETHBIX OTpacyeh)

33. beHumapkuHr peanuzanud dPQPEKTUBHBIX MAPKETUHTOBBIX CTPATETH BEIYITUMHU
POCCUHCKUMHU U 3apyOSKHBIMU (PUPMAMHU HA JIOKATbHBIX U MUPOBBIX PBIHKAX

METOJNYECKHUE PEKOMEHJIALINUA ITO HAITMCAHHUIO
PE®EPATUBHbBIX PABOT

Hanucanue pedepara — 310 nprodpereHre Heo6Xo1uMoi podeccHoHaIbHOM MOATOTOBKHY,
Pa3BUTHSL YMEHHUSI M HABBIKOB CAMOCTOSITEIBHOTO HAYYHOTO TMOWCKA: M3YYCHHUS JUTEPATyphl IO
BBIOpAaHHOM TeMe, aHaiM3a pa3IM4HbIX MCTOYHMKOB M TOUEK 3pEeHHs, 000OILEeHMs MaTepHuaa,
BBIJICTICHUSI TJIABHOTO, (DOPMYJIHMPOBAaHHS BHIBOAOB M T. 1. C moMompio pedeparoB CTyIEHT
riy0oke mocturaer HauOoJiee CIIOXKHBIE MPOOJIEMbl Kypca, YYUTCS JJAKOHMYHO H3J1araTh CBOM
MBICITH, TIPaBUIBHO OGOPMIISTH paboTy, MOKJIAAbIBATh Pe3yibTaThl CBOEro Tpyaa. lloaroroBka
pedepaTtoB  COCOOCTBYET 3aKpEIJICHUI0 3KOHOMHMYECKMX 3HAaHWM, pa3BUTHIO  yMEHMS
CaMOCTOATEIIFHO ~ aHAJM3UPOBATh  MHOTOOOpa3HbIE  OOLIECTBEHHO-TIOJUTUYECKUE  SIBIICHUS
COBPEMEHHOCTH, BECTHU IOJIEMHKY.

[Iponecc Hanmcanus pedepaTa BKIOYACT:

— BBIOOD TEMBI;

—1oA00p HOPMATHUBHBIX aKTOB, CIEIMAIbHON JIUTEPAaTyphl W HWHBIX HCTOYHHKOB, WX
U3y4YeHHUE;

— COCTaBJICHHE TUIaHa;

— HalucaHue TeKCTa paboThl U ee 0POPMIICHHE;

— YCTHOE M3JI0KeHUe pedepara.

Pedepar numerca no Hanbosiee akTyaabHBIM MpoOIEeMaM POCCUNCKON SKOHOMHUKH. B HEmM
Ha OCHOBE TIIATEJBHOTO aHajiu3a M O0OOIIEHHs HAay4YHOTO MaTepuana COMOCTABISIOTCS
pa3uyHble B3MJISAIBI ABTOPOB M OTPEAEISETCS COOCTBEHHAS MO3UIUS CTY/ACHTA C M3JI0KEHHEM
COOTBETCTBYIOIUX apIyMEHTOB.

Tembl pedpepaToB OXBATHIBAIOT U TUCKYCCHOHHBIE BOIPOCHI AUCHUIUIMHBL. OHU TMPU3BAHBI
OTpakaTb MEpelOBble HaydHble HAeH, 0000IaTh TEHACHUUH pPa3BUTHUS SKOHOMHUKH.
PexomennoBanHas Tematuka pedepaToB mnpumepHas. CTyIeHT NpH JKEJTaHWH MOXET caMm
IPEUIOKUTH Ty UM UHYIO TEMY, PEIBAPUTEIHHO COTIIACOBAB €€ C HAYyYHBIM PYKOBOIUTEIEM.

Paboty Han pedeparom cienyeT HaUMHATH ¢ OOIIETO0 O3HAKOMIICHHS C TEMOU (MPOYTECHHE
COOTBETCTBYIOIIETO pa3zesa yueOHHKa, ydeOHOro mocodust, KOHCIeKToB jJekuuii). [Tocae satoro
HEOOXOIMMO  HM3YYHTh HOPMATHBHBIE aKThl, JIUTEPAaTypHbIE W HWHBIE HCTOYHHKH,
peKoMeH/I0BaHHbIe TpenoaaBareneM. OnHAKO MepeueHb MCTOYHUKOB HE JOJDKEH CBS3bIBAThH
WHUIHATHBY KypcaHTa. OH MOXXET WCIIOJIb30BaTh IPOU3BEICHHS, CAMOCTOSTEFHO IOJO0-
OpaHHBIE B pe3yibTaTe U3ydeHus: Oubnuorpadun B 6udbnuoreke. Ilnan pedepara nomkeH ObITh
COCTaBJIEH TaKUM 00pa30M, YTOOBI OH PACKPHIBAI HA3BaHUE TEMBI.

Pedepar, kak mnpaBmiio, COCTOMT M3 68edeHus, B KOTOPOM KpaTKo OOOCHOBBIBAETCS
aKTyaJbHOCTh, HAyYHAs ¥ PAKTHYECKast 3HAYUMOCTh N30pAaHHON TEMBI, OCHOBHO20 Mamepuaid,
COJIepKAIEro CYTh MPOOJIEMBI U MyTH €€ PELICHUs, U 3aKatoyeHus, Tae GOPMHUPYIOTCS BBIBOJIBL,
OLIEHKH, NPEITIOKEHHUS.

W3noxenue marepuaia JOJKHO OBITh KPAaTKUM, TOUHBIM, TOCIEOBATEIbHBIM. TepMUHBI,
OTJIEJIbHBIE CJIOBA U CIIOBOCOUYETAHHUS JOMYCKAETCS 3aMEHATh IPUHATBIMU TEKCTOBBIMH COKpallle-
HUSIMH, CMBICII KOTOPBIX SCEH M3 KOHTeKcTa. PekomeHIyercss BKJIOYAaTh B pedepar cxeMbl u
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TaOJUIIBI, €CIM OHM IOMOIal0T PACKPBITH OCHOBHOE COZAEp)KaHUE MPOOIEMbl U COKPAIIAIOT
00BeM padoTHI.

O6bem pedepara — ot 20 10 30 MAMIMHOTIUCHBIX CTPAHUIL.

Ha TuTynbHOM JMCTE CTyZAEHT YyKa3blBaeT Ha3BaHHE BYy3a, Kadeapbl, IOIHOE
HalMEHOBaHMUE TeMbl pedepara, CBOHO (aMMIMI0 U HHHULHMANBI, a TAKXKE YUYEHYIO CTEIEHb,
3BaHKe, (PAMIIMIO U MHULMAIBI HAYYHOTO PYKOBOAMTENA, @ B CAMOM KOHIIE — JaTy HallMCaHUS
paboThI U JIMYHYIO HOMHCE.

Ocoboe BHUMaHHE CIEIyeT YACIUTb O(OPMIICHUIO HAYYHO-CIPABOYHOIO ammapara H,
IpeXx/ie BCEro, MOACTPOYHBIX CHOCOK (BHU3Y CTpaHUIbl, o 4epToil). CHOocka A0iKHA ObITh
NOJTHOM: C yKa3aHueM (GaMWINM W WHHULIMAIOB aBTOPA, Ha3BaHMs KHHWTH, MECTa W ToAa ee
W3JIaHUs, CTPAHULBl, ¢ KOTOPOM B3ATa LUTaTa WJIM COOTBETCTBYIOLICE MoioxeHue. /s craren
U3 KypHaJI0B, COOPHMKOB YKa3bIBalOT (DaMMIIMIO U MHULMAIIBI aBTOpa, HA3BaHUE CTAThH, 3aTEM
Ha3BaHME JKypHaJla WM cOOpHHKA CTaTell ¢ yKa3aHMEM rojia U3aHus U HoMepa (WM BBIIYCKA).
[Ipu ccbulke Ha ra3eTHYK CTaTblO, KPOME Ha3BaHMsS M T0/a, W3/IaHUS YKa3bIBAIOT Jary.
Odopmiisis HOpMATHBHBIE HMCTOYHHMKHM, HEOOXOAMMO YKa3bIBaTh IOJHOE M TOYHOE Ha3BaHUE
HOPMAaTUBHOI'O aKTa, J1aTy €ro MPUHATHS U peJaKluy, a TAKKe U3MEHEHUH U JononHeHuid. [lpu
3TOM 0053aTeNbHBIMU SIBJISIOTCS Ha3BaHHE, I'0Jl, HOMEp U CTaThid OQULHMATIBHOIO M3JaHUs, Ile
ObUT OITyOIMKOBAaH HOPMATHBHBIN akT. TEeKCT MOIHOCTHIO HANMCAHHON U 0(OpPMIIEHHON pabOTHI
HOJUIEKUT TIIATEIbHON IpoBepke. OMMOKM M OMMCKM KaKk B TEKCTE, TaK M B IUTaTax U B
Hay4HO-CIIPAaBOYHOM aIlapaTe, OTPULATEIBHO CKa3bIBAKOTCS HA OLICHKE.

Conepxxanue pedepara CTyIeHT [OKJIaJblBa€T HAa CEMHHApe, KpYyKKe, Hay4dHOH
KoH(pepeHmu. [IpenBapuTenbHO MOATOTOBUB TE€3UCHI JI0KIaa, CTYACHT B TeueHne 7—10 MuHyT
JIOJDKEH KpaTKO W3JIOKUTh OCHOBHBIE MOJIOXKEHMs cBoeil paborel. [locnme pokiana aBTop
OTBEYAET Ha BOIIPOCHI, IIPENOAAaBaTeNb OTMEUAIOT €r0 CUJIbHBIE U clladble cTopoHbl. Ha ocHOBe
00CYX/IEeHUS CTY/IEHTY BBICTaBIISIETCSI COOTBETCTBYIOIIAS OLIEHKA.

Kpurtepun onieHKH, ypoBeHb C()OPMHPOBAHHOCTH KOMIICTCHIMI:

Kpurepun OneHka, ypoBeHb
c(hOpMUPOBAHHOCTH
KOMIETECHIMI

YETKOE W TpaMOTHOE (POPMYIHPOBAHME MBICIH; TMPABWIBHOE | «OTIWYHOY, TOBBIIICHHBIN
CTPYKTYpUpOBaHHE HH(POPMAIIMH; HUCIOIb30BAaHUE OCHOBHBIX YPOBEHb
KaTeropuil aHajau3a; BBIICICHUE TPUUYUHHO-CIICICTBEHHBIX
CBS3€H; WJUTFOCTPALIMS MOHATUI COOTBETCTBYIOIIMMHU
puMepamu; odopmiieHue paboThI COOTBETCTBYET

MNpEaABABIACMBIM Tpe6OBaHI/I$IM; MMpaBUJIBHBIC OTBCTHBI Ha
BOITPOCHI ITPHU YCTHOM U3JIOKCHUHU MAaTCpUaJid

IIPaBUIIBHO bopmynupyer MBICIIN; IIPABWJIBHOE | «XOPOILO0», CPEAHHUI YPOBEHb
CTPYKTypUpOBaHHE HMHQOpPMAIMK; MPUBOIUT MPUMEPHl s
WITIOCTPAIlMM  OCHOBHBIX MOHATUH; oQopmieHue padboThl
COOTBETCTBYET MPEABABIAEMBbIM TpPEeOOBAHUSIM, HO HMEIOTCA
HEeOOJIbIIIME HEJOYEThl; HEe3HAUUTENIbHbIE 3aTPYJHEHUS OTBETHI
Ha BOINPOCHI

pa3sMbITOE U3JI0KEHNE CYTH IMOCTaBICHHOM Mpo0iIeMsl; B padoTte «YZOBIJIETBOPUTEIBHOY,
HE ompezeseHa COOCTBEHHAs Mo3uius; odpopmiieHHe paboThl HE MTOPOTOBBIM YPOBEHB
B TOJIHOM Mepe COOTBETCTBYET MPEAbABIAEMBIM TPEOOBAHUSM;
3HAYUTENIbHbIE 3aTPYIHEHUSI OTBETHI Ha BOIIPOCHI
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

Kadenpa skonomuku 1 ynpabiieHus

TECTbBI JJIsd TEKYHIIEI'O KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH
CTYIAEHTOB

1. Crparernueckuii oaxo B MapKETHHIE IPEAIIOIATAET CIETYIOIIYIO
IIOCJIENOBATEIILHOCTD IEUCTBUI

A. TPOTrHO3MPOBAaHUE IMOTEHIUAIBHBIX MOTPEOHOCTEH; KOHKpETHU3alusi MOTpeOHOCTEH B
BUJIC YEJIOBEUECKUX LIEHHOCTEH; MOUCK JMOO0 NPOEKTHMPOBAHUE TOBapa, KOTOPBIA crocoOeH
YJIOBJIETBOPUTH BBISIBICHHBIC TTOTPEOHOCTH

b. cuTyanuoHHBIA aHanaM3; CTpAaTErMYeCKU CHHTE3; OIpefesieHHe Ieneil, pazpaboTka
IIJIJAHOB

B. Pa3paborka BuzeHMs, pa3paboTKa MHUCCHUM KOMIIAHHWHU, KOPIIOPATUBHBINA aHaIM3,
OmpeeIeHue

CTpaTEruy, peaanu3anns CTpaTeruu

2. JlaiiTe onpeneneHue, YTo TaKOE «CTPAaTErusi MapKETUHIa», OPUEHTUPYSICh HA OCHOBHBIX
aBTopoB (Hanpumep @. Kotnepa)

A. mpouecc aHamm3a BO3MOXKHOCTEH (UPMBI, BBIOOpa Iened, pa3padoTKu |
(GOpMYJIMPOBKHM IUJIAHOB U OCYILECTBIEHUS MapKETUHIOBBIX MEPOIPHUATUH, KOHTPOJIA 3a MX
peanuzanuein

b. pa3BepHyTbI, OOmMII OCHOBHOW IJIaH AEWCTBUN, IMOCPEJACTBOM KOTOPOro Qupma
CTPEMHUTHCS JOCTUYb TE€X WU UHBIX LI

B. panumonasbHOE JTOrMYECKOE MOCTPOEHUE, PYKOBOACTBYSICh KOTOPBIM OpraHU3allMOHHAS
€MHMIIA PACCUMTBIBAET PEIIaTh CBOU MAapKETHUHIOBBIE 33Ja4H

3. CnenuaiucTsl ONPEaeIaOT TP OCHOBHBIE (YHKIIMH CTPATErHYECKOr0 MapKEeTHHTA.

A QyHKUHS CTpaTEruuecKkoro aHaiu3a; GyHKIKA, CBsI3aHHAs C CUCTEMOM 1ieJIeToaranus U
pa3paboTKoOll cTpaTernii; ”THHOBallMOHHAs! PYHKIMS b. KOMITJIEKCHBINM aHAIU3 PhIHKA;
IUTAaHUPOBaHHUE aCCOPTUMEHTA; pa3paboTKa cOBITOBOM MOIUTUKY; pa3paboTKa MOJTUTHKH
MPOJBUKECHUS

B. cTpaternueckuit aHanu3; aHaauTH4YecKas (PyHKIUS; onepaTuBHast QyHKIUS, peaau3arus
CTpaTeruu

4. laiiTe onpeeneHne «KOHIEMNINU cTpaTernueckoro Mmapketunray (mo C. Hukudoposoii)

A.xoHuenuus, Oasupyolascd Ha TMNPUHIUIAX KOPHOPAaTUBHOIO aHajiu3a, CHUHTE3a
CTpaTeruii, afanTalioOHHOCTH; MHHOBALIMOHHOCTH

b. konuenmus, 0azupyromascs Ha IPUHLIUIIAX COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA,
HaIpaBJIEHHAs Ha TOCTUKEHUSI OCHOBHOM LIE€IM OpraHU3alliy, CBSI3aHHOW ¢ MaKMCHUMU3aLUEN
npuObLIN

B koHuenuus MapkeTHHra, 6asupyromascs Ha IpUHIUIAX CTPATErHYecKoro yrpaBieHHs,
HaIpaBJIeHHAs Ha IOCTHXKEHUE II100abHbIX Leiei pupMbl Ha 6a3e albTepHAaTUBHOIO BhIOOpa
CTpaTeruil MapKeTHHTa B YCIOBUAX CTPATErMYECKON ajlanTaluu K akTopaM BHEIIHEH cpejibl

5.HazoBuTte 0011y10 CXEMY CTPaTeTHYeCKOro yIpaBieHus (3Tarbl)

A. uccrienoBaHus, aHAIN3, pa3paboTKa 1eJiel, pa3paboTka cTpaTeruii, peain3anus
cTpaTeruu

b. crparernueckuii ananus, pa3paboTKa CTpaTeruid, peain3anus CTpaTeruii, KOHTPOJIUHT

B. crparernueckuii ananmm3, pa3paboTka I1eyieid, pa3padoTKa CTpaTeTuid, peanu3alus
CTpaTeruu

6.01HOM 13 MOJIeNel cTpaTerunyeckoro ananusa sisisercs moaenb CE/McKinsey. B uem

CYIIHOCTbh JAHHOW MOJIETIH.
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A. 5T0 MoOzenb Uil OTOOpPaKEHHMsT M CPABHUTEIBHOTO aHajgu3a CTPaTEerH4yecKux
HaNpaBJICHUH XO3SHCTBEHHOM JEATENPHOCTH C UCIOJBb30BAaHUEM HE TOJBKO (DU3NYECKUX
(bakTOpOB, HO M CYyOBEKTUBHBIX XapaKTEPUCTUK OM3HECA

b. opuenTHupyer Ha nepepacnpeesneHle OnpeaesieHHbIX (PMHAHCOBBIX MIOTOKOB U3 OM3HEC-
o0nacTeil, MOPOXKAAIOLIMX JAECHEXKHYI0 MacCy B OHM3HEC-00JacTH C BBICOKMM HOTEHIMAJIOM
OTJ]a4¥ MHBECTHUIIMIA B OyayIemMm

B. pemenuss 3aBUCAT OT NOJOXKEHHMS KOHKPETHOIO BHJa OM3Heca MpeanpusTus B
CTPaTEruuecKoM MPOCTPAHCTBE

7. BeiGepuTe npaBuiIbHO COPMYITMPOBAHHOE COJIEPKAHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ?

A. ConepHHUYECTBO, HAKJIAAbIBAIOLIEE OrPAHMYEHUS HA BO3MOXKHOCTH COIEPHUKOB B
JOCTHKEHUH OJHMX U TEX K€ LesIen

b. cmnocobGHOCTh ImpeojosieBaTh NPOTUBOAECHUCTBUSA CONEPHUKOB, OTpaHUYMBAs HX
BO3MO>KHOCTH

B. CoBOKynHOCTH CBOWCTB, CO3/IAI0IIUX PEUMYIIECTBA B KOHKYPEHTHOM COIIEPHUYECTBE

8. UeM ompenensieTcsi OCHOBHOE COJIEP/KaHUE TIOHATUS «KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO

A. CrocoOHOCTBIO HCIIONIB30BaTh TEXHOJOTUYECKHE MPEUMYIECTBA, NMPEUMYIIECTBAa B
KOMIIETEHIIMH, IPEUMYIIeCTBa B 3()()eKTUBHOM MEHEKMEHTE

b. Hannanem mapamMeTpoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTPOAYKITHH

B. CnocoGHOCTBIO JTyullle CONEPHUKOB MPE0I0IeBaTh CHIIbI KOHKYPEHIIMH, CIIOCOOHOCTbIO
Jy4Ille CONIEPHUKOB IPUBJIEKAThH MTOKYyMAaTeIeH

9. KoHkypeHTHOE IpeuMylIecTBO (PUPMBI - 3TO:

A. HeckosbKO X03sICTBYIOIUX CYyOBEKTOB Ha PhIHKE, OKa3bIBAIOIIME PELIAIOIIEE BIUSHUE
Ha 0o011e ycaoBUs 00palleHHs TOBapa Ha COOTBETCTBYIOLIEM TOBAPHOM pPhIHKE.

b. IlpenmyiiectBo, pu KOTOPOM YBEIMYEHHE MAcIITaOOB MPOU3BOJCTBA MPOAYKLHHU 32
cUeT ee YHUHUKAIMM U peaju3aluy JAPYruX (AKTOpoB BEIET K CHHKEHHIO Ce0eCTOMMOCTH
IPOIYKIIUH.

B. TIpeBocxoacTBo, BHICOKAsE KOMIETEHTHOCTh (PUPMBI B KaKOM-THOO0 1€ATETbHOCTH WU B
BBIITYCKE TOBapa M0 CPAaBHEHUIO C KOHKYPUPYIOLIUMHU (PUPMaMHU.

10.0cHOBHBIM HEIOCTATKOM, IIPHU pacueTe MoKas3aTels ""paciupeesIeHNs PIHOYHBIX J0JEH
MEXJly KOHKYpeHTaMH'" sSBJISETCS:

A. He yuuTelBaeT XapakTep MPOU3BOACTBEHHOM  JEATEIBHOCTH  NPEIIPHUITHMN-
KOHKYPEHTOB. [ pOM03/1K0€ BHIYHCIIEHUE.

b. HedyBCTBUTENBHOCTh IOKa3aTels K pa3jMYHbIM BapHaHTaM pACIpENEICHHUS 0JIel
MEX/1y KOHKYpEHTaMH.

B. I'poMo31KO€ BBIYUCIICHHE.

11. SIBnsiercs nmu «BBICOTAa OapbepOB BBIXOa» (HaKTOPOM, ONPEAESIONIMIM HHTEHCUBHOCTD
KOHKYypeHIUN?

A. Jla

b. Her

B. /la, npu yci10BUM BBICOKOW TMHAMHKH CIIPOCa

12. Kakoe nojoxeHue 3aHMMaeT MPEeANPUATHE Ha PBIHKE, €CIIU €70 J10JI1 HAa 3TOM PhIHKE
cocrasigeT oonbiie 35 %, Ho MeHbIIE 65 %:

a) Ilpennpusitue He ABISAETCS TOMUHUPYIOIIEM Ha JAHHOM PBIHKE;

6) Ilpeanpusarve oAHO3HAYHO MPU3HAETCS TOMUHHUPYIOIIEM Ha PhIHKE, €CIH NMPEATNPUATHE
HE JIOKa)KeT 0OpaTHOTO;

B) JloMuHuUpylolIee MoN0KEeHUE MPEANPUATHS T0JKHO OBITh JJOKa3aHO TEPPUTOPUATBHBIM
YIPaBIECHUEM.

13. Ykaxwure, kakas u3 mojesneit koukypeniuu M. [loptepa BkitouaeT Takue (paxTopsl,
KaK: IapaMeTpsl CIpoca, mapamMeTpsl (GaKTOpPOB, CTPATETHIO (PUPM, UX CTPYKTYPY U
COIEPHUYECTBO, POJCTBEHHBIC U MTOAAEPKUBAIOIINE OTPACIIH.

a) Mogenp cTpaTernuecKux rpyIi;

0) Mopaenb o01el cucTeMbl YCITIOBHUH KOHKYPEHTHOTO TIPEUMYIIecTBa (pupm;
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B) Mogenb natu cuil KOHKYPEeHLIUU

14. Kakoit xroueBoit (hakTop ycrexa moapa3yMeBaeT HATMYUE XOPOIIIO OPTaHU30BaHHOM,
s dexTrBHON MHGOPMALIMOHHON CUCTEMBI, HATMYNE YIPABICHUECKONH KOMaH Ibl:

a) K@V, ocHoBaHHBII Ha OpraHU3aly IPOU3BOJICTBA;

0) KDY, ocHOBaHHBII Ha XOPOIIEM MEHEHKMEHTE;

B) K®VY, cBsa3annblii ¢ nepcoHaIoM KOMIAHUY;

15. Kakue aktopsl Ipu aHalIM3e KOHKYPEHTOB HEOOXOMMO YUUTHIBATh MPH OIpeIeICHUH
reorpauuecKoil rpaHMIIbl PHIHKA!

a) Cnenuduka UCIOIB30BaHUS TOBApa, CTOUMOCTh TPAHCIIOPTUPOBKH;

6) YacroTa MOKyTNoOK;

B) AJIBTEpHATHUBHOCTH IPE/IaraeMbIX TOBAPOB;

r) Bce BoienepeunciieHHoOE;

16. IIpoBeneHre OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU (PUPMBI IIPEIOIaraer:

a) Brinenenue rpynmnel nokasarenaei s UCCIIEJOBaHMS MOTEHIUAIBHBIX BO3MOXKHOCTEN
bupmsI;

0) OmpeneneHue MOJIOKEHUS PUPMBI Ha KOHKPETHOM OTPACICBOM PHIHKE U BO3MOKHOCTh
yAepKaTh 3TO MOJIOKEHUE;

B) Ormpejenenrie KOHKYPEHTHOTO KJIMMaTa, MTHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMM Ha BHIOPAHHOM
PBIHKE

17. Kakoii moka3aTellb pacCYUTHIBACTCS KaK OTHOIIEHUE COOCTBEHHOTO KalnuTana K 00ImuM
(buHAHCOBBIM 0053aTEILCTBAM U YUYUTHIBACTCS MPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI:

a) Koaddumment miarexecnocoOHOCTH;

0) KoadhdumuenT TMKBUIHOCTH;

B) Koadbounuent pongoornaun.

Kputepuu oneHku, ypoBeHb c(h)OPMUPOBAHHOCTH KOMTIETEHIIMIA:

- OIICHKa «OTJMYHO», TOBBHIIICHHBI ypOBEHb CPOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETCHIIUU —
BBICTABIISIETCS CTYJIEHTY, €CJIM  CTYJEHT BEpHO pernl 85% TeCcTOBBIX 3a/1aHUM;

- OLIEHKA «XOpOILIO», CpeaHUuil ypoBeHb CGHOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIUU, -
BBICTABIIIETCS CTYJIEHTY, €CIIU CTYyAEHT BepHO pemini 70% TecTOBBIX 3aJaHMI;

- OLIEHKA «YyJIOBJIETBOPUTEIHHO», MOPOTOBBINA YPOBEHb CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIETCHIIUH,
- BBICTABIIAICTCSI CTYJEHTY, €CJIU CTYJIEHT BepHO pettui 55% TeCcTOBBIX 3a/1aHHi;

- OLIEHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIHLHO», YPOBEHb HE C(HOPMHUPOBAH, - BHICTABISETCS CTYICHTY,
€CJIM CTYJICHT PeIIniI BepHO MeHee 54% TECTOBBIX 3aJIaHUM.
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

Kadenpa skonomuku 1 ynpabiieHus

BOIPOCHI V1A TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHU U
HPOMEXYTOUYHOU ATTECTAIIUU CTYAEHTOB

1. TloHsTHe CTpaTErMuecKoro MapKeTUHIa U CTPATEruid PHIHOYHON OpUEHTALUU

2. CymHOCTb CTPATErMYECKOro Moaxoaa K MapkKeTUHry. CTaHOBJIEHUE CTPATErMYECKOIo
MapKETUHIa KaK CaMOCTOSATEIIbHOM UCCIIeI0BAaTEIbCKON 001aCTH U yIIPaBIEHYECKOM MPAKTUKH.

3. BzanMocBs3b KOPHOPATUBHOW U MAapKETUHIOBOW CTPATErui .
IIpuHsATHE pelIeHUi B CTPATErMY€CKOM MapKETUHI€ U MEHEIKMEHTE
Ortansl pa3pabOoTKH MApKETUHTOBOW CTPATETUH OPraHU3allnu.
MeToab! cTpaTernyeckoro aHajau3a
B3aumocss3b cTpareruii u pplHKOB. OnpeiesieHrne TpaHul] phIHKOB.
Ananu3 nenoyku neaHocteit. Monens «7 S» McKinsey

9. CopepxaHue KOHKypeHTOcrmocoOHOcTH M ee ¢Gopmbl. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh Kak
00BEKT yNIpaBJIeHUs.

10. I'moGanu3anus 5JKOHOMHUKH U TI00aTN3aIHs KOHKYPEHITHH

11. «PoM0 HalMOHAJIBHOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH»: JI€TEPMUHAHTBI, OIIPEAEIISIOIIE

(bopMHEpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB CTPAH

12. IIpakTHKa peryaupoBaHus KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUI Ha OT€YECTBEHHOM PBIHKE.

13. Mecro Poccun B MUpOBOM peHTHHI€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

14. KonkypeHTOCIOCOOHOCTh TOBapa: coiepkaHue, (hakTopbl, ICTOUHUKH, TOKA3aTeNN

15. KonkypenTocrnocoOHOCTh npeanpusatust (Gupmsl): cosep:kanue, (akTopbl, UCTOUYHHUKH,
MOKa3aTeNH.

16.0OcHOBBI TEOPUU KOHKYPEHTHOTO TipeumyInecta: mojenu M. Tloprepa, neTepMiUHAHTHI
KOHKYPEHTHOTI'O IPEUMYIIIECTBA, ITyTH JTOCTHKEHUSI.

17. Teopusa koHkypeHTHBIX cuil M Ioprepa

18. XapakTrepucTka KOHKYPEHTHOH Cpelpl NPEANpUsATUS U €ro CTPYKTyphl. DakTopbl
KOHKYPEHTHOH CpEJIbI.

19. KonkypeHnTHbIi aHanu3 otpaciu. KiitoueBble pakTopsl ycnexa.

20. Ananu3 nesTeNbHOCTH KOHKYPEHTOB: CTPYKTYpPa aHaIN3a, IPOLETyphI.

21. AHanu3 1eATeTbHOCTH KOHKYPEHTOB: JUAarHOCTHKA 11eJIed KOHKYPEHTOB.

22. Ananu3 nesTeNbHOCTH KOHKYPEHTOB: aHAIN3 PHIHOYHON JOJIU KOHKYPEHTOB.

23. AHanu3 JeATeNbHOCTH KOHKYPEHTOB: HW3YYEHHE METOJOB pealu3alli TOBAapHOU
MOJINTUKN KOHKYPEHTOB.

24. Ananus esTeNbHOCTH KOHKYPEHTOB: UCCIIEIOBaHUE TMHAMUKY 1I€H KOHKYPEHTOB.

25. AHanu3 IesTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB: UCCIIEJOBAHUE OpraHU3aluy COBITOBON CeTH

KOHKYPEHTOB.

26. AHanM3  J1eATENIbHOCTH  KOHKYPEHTOB:  OIleHKa  (PMHAHCOBOM  CTaOMIILHOCTH
KOHKYPEHTOB.

27. Cucrema cbopa 1 00paboTKH HHPOPMALIUH O pUpMax - KOHKYpEHTaXx.

28. [locTpoeHrne KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

29. KoHKypeHTOCOCOOHOCTh (PUPMBI: OIIeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (UpPMBI Ha Oaze
MaTPUYHBIX METOJIOB.

30. TexHONOTHS OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI:  JIUCTHI OLIEHKH, MaTpULIA

MakKKHH3H.

31. Cxema OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIINH.

32. O6m1as xapakTepucTuka 0a30BBIX CTpPATETUH KOHKYPEHIIUH.
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33. Ctpareruu KOHKypeHIMH: cTpaTerus quddepeHanuy npoayKIuu (IpeuMyIiecTsa,

pPBIHOYHBIC YCJTIOBHSA, TpeOOBaHUS K OpraHU3alMd IPOM3BOJACTBA U  YyIpaBIICHUS,
JeCTa0MIIM3UPYIOIIKe GaKkToOpHI).

34. Ctpareru KOHKYPEHLIMH: CTpaTerusi CHIKEHHUS H3AEpKEK (IIPeUMYIIEeCTBa,
pPBIHOYHBIE  YCJIOBUSA, TpeOOBaHMS K OpraHW3alUd MPOM3BOACTBA U  YyIpaBJICHHUS,
JecTabuIu3upyromue GaxTopsl).

35. Ctpareruu KOHKYpPEHIIMU: CTpaTerusi GOKyCUPOBAHHUS.

36. CtpaTeruu KOHKYpPEHIIMU: CTpATErusi HEMEJICHHOTO pearupoBaHUs HA MOTPEOHOCTH
pBIHKA.

37. CtpaTeruu KOHKYpPEHIIUU: CTPATEeTHs BHEAPEHUS HOBIIECTB.

38. I[IpoekTupoBanue CTpaTeruii KOHKYPEHIMHU JJIs1 IPEANIPUITHI C Pa3IMUHON CTEIEHBIO
JIOMUHHUPOBAHMSI HAa PBIHKE.

39. Anantanus cTpaTeruii KOHKYpEeHIMU K OCOOCHHOCTSIM IMHAMUKH PBhIHKA.

40. Pa3paboTka KOMIUIEKCa MApKETHHTOBBIX cTpareruii. DopmMupoBanue o0IIei cTpaTernu

41. Pa3zpaboTka TOBapHBIX CTPATETHIA.

42. Pa3paboTKa IIEHOBBIX CTPATETHH.

43. Pa3zpaboTka cTpaTeruii mpoIBUKEHUSI.

44. Pa3paboTKa cTpaTeruii ynpaBieHHUsS B3aUMOOTHOIICHHUSIMH B IEMOYKE CO3aHUs
[EHHOCTU: CTpaTeruyeckas posib (YHKIUU paCHpelesieHus, CTpaTeruu pacipeieieHus,
yIpaBJIeHUS KaHAJIOM.

45.0praHu3aloHHbIE aCIIEKTHI CTPATETUYECKOIO0 MapKETUHTa

46.MapKeTUHIOBBIA  IUJIaH: [PUHLMIBI  pealM3allid  MapKETUHIOBOM  CTpaTeruw,
coJleprKalirecss B MApKeTHMHIOBOM IIJIaHE, COJIep:KaHWe MapKETHHTOBOTO IIaHA, peanu3alius
IUIaHA.

IK3AMEHALIMOHHBIE BUJIETBI
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ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKAS OPT AHU3AIINS
BBICIIEI'O U IPO®ECCUOHAJBHOI'O OBPABOBAHUS
«[MPUKAMCKHNM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»
YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit CydbooTuna FO. /1.

Jucounimna: CTpaTernyecKuii MapKeTHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHY U yIipaBieHUs
@akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPABICHUS
JK3aMeHAIIMOHHBIN Omiaer Ne 1
16.[lonsTHE CTpaTErM4eCKOro MapKeTHUHIa U CTPATETUii PHIHOYHOM OpUEHTALUU
17. MapKeTUHIOBBIN IIJIaH: IPUHLKIBI pealu3alii MAPKETUHIOBOM CTPAaTErvy, COAEP KALUECS

B MAapKCTUHI'OBOM IIJIAaHC, COACPIKAHUC MAPKCTHHI'OBOTI'O IIJIaHA, pCain3alys IJIaHa.

Moanuck Ik3ameHaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINS
BBICIHIEI'O U TPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA30OBAHUS
«[MPUKAMCKHWI COUUAJIBHBIA HHCTUTYT»
VTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

IIpotokomn Ne
3aB. kageapoii Cyo6oruna 10./1.

JucuumimHa: CtpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

IK3aMeHAMOHHBIN Onsietr Ne 2
1. CymHOCTh CTpaTerHyecKkoro IMoaxojaa K MapkeTuHry. CTaHOBJICHHE CTPaTerHuecKOoro
MapKEeTHHTa KaK CaMOCTOSATEIbHON UCCIIEIOBATEIBCKOM 00IaCTH M YIIPABICHYECKON MPAKTHKHU.

2. OpFaHI/ISaHI/IOHHBIe ACIICKThI CTPATCTUYCCKOI0 MapKETUHI'a

MMoanucs 3k3amMeHaropa

19



ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALIUSA
BBICHIET'O U IIPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceaHuu Kadeapol

[TpoTokon Ne
3aB. kadenpoii Cyo6oruna 0. /1.

Jucnumimnna: CTpaTeruyecKuii MapKETHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHU U yripaBieHUs
®aKyJabTeT: DKOHOMUKH U YIIPABICHUS

9K3aMeHAIMOHHBIN Omier Ne 3

BzaumocBs3b KOPIOPATUBHON U MAPKETUHIOBOUM CTpPATETHM .

. Pa3pabotka ctpareruii ynpapieHUs B3aUMOOTHOIICHUSMHU B I[ENIOYKE CO3IAHMS [IEHHOCTH:
CTpaTernyeckas poiib (QYHKLIUU pacmlpefesieHusi, CTpaTeruu paclpeesieHus, yIpaBIeHUS
KaHAJIOM.

N —

Moanuck Ik3amMeHaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICIHETO U TIPO®ECCUHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

[TpoTokon Ne
3aB. xagenpoii Cyo6oruna 10./1.

JucuumimHa: CTpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

IK3aMeHaAMOHHBIN Ousietr Ne 4

1. IlpunsTHE pemeHuii B CTpaTErMY€CKOM MAPKETHUHIE€ U MEHEDKMEHTE
2. Pazpabotka cTpaTeruii npoJBUKEHUSI.

IHoanuck 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKAS OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UTHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cydb6oTuna FO. /1.

Jucnunimna: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMHKHN U yripaBiieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPABICHUS

IK3aMeHALUMOHHBIN OnJieT Ne 5

18. Dransl pa3pabOTKH MApPKETUHTOBOW CTPATETUH OPraHU3alNH.
19. PazpaboTKa IIEHOBBIX CTPATETHH.

ITognmucs 3k3amMenaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICIHETO U TIPO®ECCUHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

[TpoTokon Ne
3aB. xagenpoii Cyo6oruna 10./1.

JucuumimHa: CTpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

DK3aMeHaAlMOHHBIN Onjier Ne 6

1. MeTtoapl cTpaTErn4ecKkoro aHaian3a
2. Pa3paboTka TOBapHBIX CTPATETUH.

IHoanmuch 3x3amMeHaropa

21



ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKAS OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UTHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cydb6oTuna FO. /1.

Jucnunimna: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMHKHN U yripaBiieHUs
dakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS
JK3aMeHAMOHHBIN OmieT Ne 7
1. BzaumocBsi3b cTpareruii M ppIHKOB. ONpeeieHne rpaHul] PHIHKOB.

2. Pa3zpaboTtka koMILIeKca MapKETHHIOBBIX cTpaTeruil. @opmupoBaHue 001Iel cTpaTeruu

Moanuck Ik3amMeHaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICIHETO U TIPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

[TpoTokon Ne
3aB. xagenpoii Cyo6oruna 10./1.

JucuumimHa: CTpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

DK3aMeHaAlMOHHBIN Onjier Ne 8

1. Anamm3 nenouku neHHocte. Moaens «7 S» McKinsey
2. ApanTanus cTpaTeruii KOHKYPEHIIUU K OCOOCHHOCTSIM TUHAMUKU PHIHKA.

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKAS OPT'TAHU3ALUSA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UTHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cydb6oTuna FO. /1.

Jucnuminna: CTpaTeruyecKuii MapKeTHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHY U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPABICHUS

9K3aMeHAIMOHHBIH OmieT Ne 9
1. Conepxanue KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTU U ee popmbl. KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT

yIIpaBJICHUS.

2. IlpoexkTupoBaHHE CTpAaTErHil KOHKYPEHLMU s MPEANPUATHN C PA3IUYHONW CTETEHbIO
JOMUHUPOBAHUS Ha PBIHKE.

Moanuck IK3amMeHaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALIUS
BBICIHETO U TIPO®ECCUOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHWI COUUAJIBHBIA HHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3acelaHuu Kadeapsl

ITporoxoin Ne
3aB. xkadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

Jucnunimna: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMMKHN U yrIpaBiIeHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U YIPABICHUS

DK3aMeHaAInOHHBIN onJiet Ne 10

1. T'nobanu3amnusi 5)KOHOMHKH ¥ TI100ATN3alNsd KOHKYPEHIIUN
2. Crparerut KOHKYpEHIIMH: CTPATEeTUsl BHEPEHUS HOBIIIECTB.

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadenpol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

Jucnumimnna: CTpaTeruyecKuii MapKETHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHU U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPABICHUS

JKk3aMeHAIMOHHBIN Omiaer Ne 11
1. «PoM0 HalMoHaNbHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTUY: JAETEPMHUHAHTHI, OTIPEICIIAIONINE

(opMUpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB CTPAH.

2. Crparerun KOHKYpPEHLMH: CTpaTerus HeMeUIEHHOTO pPearupoBaHus Ha MOTPeOHOCTH
PBIHKA.

IHoanucek 3xk3aMeHaTopa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICIIEIO U TIPO®ECCUOHAJBHOTI'O OBPA3OBAHUSI
«[MPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»
VTBEPXJIEHO
Ha 3aCeoaHuH Ka(peﬂpbl

ITporoxoi Ne
3aB. xadenpoit Cydb6oTuna FO. /1.

Jucuunimua: CTpaTeruueckuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHoMuKHN U yripaBieHus
daxkyabTeT: DKOHOMUKH U YIIpaBICHUS
JK3aMeHANMOHHBII OnjteT Ne 12
1. IlpakTuka peryJIupoBaHUs KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUN Ha OT€YECTBEHHOM PhIHKE.

2. Crpareruu KOHKYpeHIMH: cTpaTerus (OKyCHpOBaHUS.

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O U TPO®ECCHUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHMUSA
«IIPUKAMCKHWI COIUAJIBHBI THCTUTYT»
YTBEPX/IEHO

Ha 3aceaHuu Kadeapbl

[TpoTokon Ne
3aB. kadenpoii Cyo6oruna 0. /1.

JucnunimHa: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHU 1 yIpaBiIeHUS
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPABICHUS

JK3aMeHalMOHHBbIN Oniter Ne 13
1.  Mecro Poccun B MUPOBOM pEeHTHHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
2. Crpareruu KOHKYPEHLMM: CTpAaTerus CHUXKEHUS H3JepXkKeK (MPerMyILecTBa, PhIHOYHBIE

YCIIOBUsI, TPeOOBAHMSI K OPTaHU3AIMH MPOU3BOJICTBA M YIIPABJICHHUS, ICCTAOMIH3UPYIOIIHEC
(hakTophI).

ITognmucs 3k3amMenaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICILIEI'O U TIPO®ECCUOHAJBHOTI'O OBPA3OBAHUS
«IMPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»
VTBEPXJIEHO

Ha 3acelaHuu Kadeapsl

ITporoxoi Ne
3aB. xkadenpoit Cydb6otuna FO. /1.

Jucnunimna: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMuKHN U yripaBiieHus
®akyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPABICHUS

DK3aMeHAIMOHHBIN onJiet Ne 14
1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa: coaepKaHue, (PakTopbl, UCTOYHHUKH, TOKA3ATEITN
2. Crpareruu KOHKYpEHIMH: cTpaTerus AuddepeHnnanuy IpoayKuuy (IpenMyIecTna,

PBIHOYHBIE YCJIOBUSA, TpeOOBaHWS K OpraHU3allMd MPOU3BOJCTBA W  YIPaBICHUS,
JeCTaOMIIM3UPYIOIIHE (PaKTOPHI).

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadenpol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

JucnunimHa: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPaBICHUS

JK3aMeHallMOHHBbIH Oniier Ne 15
1.
2. KonkypeHtocnocoOHOCTh Tpeanpustus (Gupmel): conepkanue, (HaKTOpPbl, MCTOYHUKH,
IOKa3aTesHy.
3. OOwias xapakTepucTHKa 6a30BbIX CTpaTEruii KOHKYPEHLUH.

ITognmucs 3k3amMenaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINSA
BBICIHETO U TIPO®ECCUHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUS
«IMPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

IIporokomn Ne
3aB. xageapoii Cyo6oruna 0./1.

JucuumimHa: CtpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBiIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

JK3aMeHallMOHHBbIH OuJietr Ne 16
1. OcHOBBI TEOpHUH KOHKYPEHTHOTI'O IpeuMmyiectsa: mojaenu M. Iloprepa, nerepMuHaHThI

KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIIECTBA, ITyTH JTOCTHKEHUS.
2. (CxeMa OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH.

Ioanucek 3xk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKASA OPI'TAHU3ALIUA
BBICHIEI'O X ITPO®ECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUA
«IPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIN UHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadenpol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

JucnunimHa: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPaBICHUS

JK3aMeHalMOHHBbIH OnJietr Ne 17
1. Teopus koHkypeHTHbIX cui M [loprepa

2. TexHONOrHs OLEHKN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (DUPMBI:  JTUCTHI OLIEHKH, MaTpHIIA
Makkkuu3u.

ITognmucs 3k3amMenaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALINS
BBICIHIEI'O U TIPO®ECCUOHAJBHOI'O OBPA3OBAHMUSI
«[MPUKAMCKHWI COUUAJIBHBIA HHCTUTYT»
VTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

IIporokomn Ne
3aB. xageapoii Cyo6oruna 0./1.

Jucnunimna: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMuKHN U yripaBiieHus
®akyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPABICHUS

JK3aMeHAIlMOHHBIN Omiaer Ne 18
1. XapakrtepucTuka KOHKYPEHTHOM cCpeAbl NpEanpusitTia M €ro CTpyKTypbl. DakTopbl
KOHKYPEHTHOH CpEeJIbI.

2.  KoHkypeHTOCHOCOOHOCTh (PUPMBI: OLIEHKAa KOHKYpEHTOCIocoOHOCTH (upMBbl Ha 0ase
MaTPUYHBIX METOJIOB.

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPTAHU3ALIUSA
BBICHIET'O U IIPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»

YTBEPXXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadenpol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

JucnunimHa: CTpaTeruueckuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIPaBICHUS

DK3aMeHaAIMOHHBII oujier Ne 19

1. IlocTpoeHrne KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.
2. KonkypeHTHslif ananu3 orpaciu. KitoueBbie pakTopsl ycrnexa.
Moanuck Ik3amMeHaropa
ABTOHOMHAS HEKOMMEPYECKAS OPTAHU3ALIUS
BBICHIEI'O 1 ITPO®ECCHOHAJBHOI'O ObPA3OBAHUA
«ITPUKAMCKHUHU COUUAJIBHBIU UHCTUTYT»
YTBEPXJIEHO

Ha 3ace1aHuu Kadeapsl

ITporoxoi Ne
3aB. xadenpoit Cydb6oTuna FO. /1.

N —

Jucnunimna: CTpaTeruuecKuii MapKeTHHT
Kadenpa: DxoHoMuKHN U yripaBieHus
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIIPABICHUS

DK3aMeHAIMOHHBIN onJiet Ne 20

Cuctema cbopa 1 00paboTku nH(popMaIMu o GpupMax - KOHKYpEHTax.
AHanmm3 esTenbHOCTH KOHKYPEHTOB: CTPYKTypa aHaIHn3a, MPOIeIypHlI.

IHoanucek 3Kk3aMeHaTopa
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ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPT AHU3AIINS
BBICHIET'O U IIPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceaHuu Kadeapol

[TpoTokon Ne
3aB. kadenpoii Cyo6oruna 0. /1.

Jucnumimnna: CTpaTeruyecKuii MapKETHHT
Kadeapa: DxoHOMUKHU U yripaBieHUs
®akyabTeT: DKOHOMUKH U yIIPaBICHUS

JK3aMeHAIIMOHHBIN Omiaer Ne 21

AHanus 1eaTeabHOCTH KOHKYPEHTOB: INarHOCTUKA LEJIed KOHKYPEHTOB.
AHanu3 1esTenbHOCTH KOHKYPEHTOB: OIIeHKa (PUHAHCOBOI CTaOMIIBHOCTH KOHKYPEHTOB.

N —

ITognmucs 3k3amMenaropa

ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKAS OPTAHU3AIIUSA
BBICIHETO U TIPO®ECCUHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUS
«IMPUKAMCKHM COIIUAJIBHBIA HTHCTUTYT»

YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadeapol

IIporokomn Ne
3aB. xageapoii Cyo6oruna 0./1.

JucuumimHa: CtpaTeruyecKuii MapKeTUHT
Kadenpa: DxoHOMUKH U yIIpaBJIeHUS
PakyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS

JK3aMeHaAllMOHHBbIH OuJieT Ne 22
1. AHamu3 1eqTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB: aHAIN3 PHIHOYHOW JTOJIM KOHKYPEHTOB.

2. Awnanu3 IeATeNnbHOCTH KOHKYPEHTOB: UCCIIEIOBaHHE OPraHU3allui COBITOBOM CETH
KOHKYPEHTOB

IHoanmuch 3x3amMeHaropa
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ABTOHOMHASI HEKOMMEPYECKASI OPT AHU3AIINS
BBICIIEI'O U IPO®ECCUOHAJBHOI'O OBPABOBAHUS
«[MPUKAMCKHM COIIUAJBHBIA UTHCTUTYT»
YTBEPXJIEHO
Ha 3aceanuu Kadenpol

ITpoTokomn Ne
3aB. kadenpoit Cyo6oTuna FO. /1.

Jucounimna: CTpaTernyeckuii MapKeTUHT
Kadeapa: DxoHOMUKHU U yIIpaBiIeHUs
daxkyabTeT: DKOHOMUKH U YIIPaBICHUS
JK3aMeHAIMOHHBIN OmeT Ne 23
. AHamu3 IeATeIbHOCTH KOHKYPEHTOB: U3YyYEHHE METOJIOB pealln3allii TOBAPHON MOJUTUKU

KOHKYPEHTOB.
2. Ananu3 1eATeNnbHOCTH KOHKYPEHTOB: HCCIIEI0BAaHUE IMHAMUKH LIEH KOHKYPEHTOB.

Moanuck Ik3amMeHaropa

Kpurtepun onenkn, ypoBeHb c()OPMHPOBAHHOCTH KOMIICTCHIMI:

- OLICHKa «OTJIMYHO» (MOBBIIICHHBIH YPOBEHb) BBICTABIAETCS CTYIEHTY, €CIU  CTYJEHT
oOnagaer TiIyOOKMMH M HMPOYHBIMU 3HAHHUSMHU MPOIPAMMHOIO MaTepuana; Ipu OTBETEe Ha BCe
JIBa BOIIPOCA MPOJEMOHCTPUPOBAI UCUEPIBIBAIOLIIEE, TIOCIE0BATENBHOE U JIOTHYECKH CTPOHHOE
U3JI0KEeHHe; TPaBHJIBHO CQOPMYJIHMPOBaT TMOHATUS M 3aKOHOMEPHOCTH II0 BOIMpOCaM;
UCIIOJIb30BA MPUMEPHl U3 JIOTIOJHUTEIBHOW JUTEpaTypbl M MPAKTUKU; CIeNall BBIBOJ IO
U3JIaraéMOMY MaTepHaiy;

- OLIEHKA «XOpOoIlI0» (CPEeIHUIN ypOBEHb) BBICTABISAETCS CTYJEHTY, €CM CTYJIEHT 00Janaer
JIOCTaTOYHO MOJHBIM 3HaHHWEM IIPOrPaMMHOI0 MaTepuala; ero OTBET NPEACTABIIIET IPAMOTHOE
U3JI0)KEHUE y4eOHOro Marepuajna MO CYIIECTBY; OTCYTCTBYIOT CYyIIECTBEHHbIE HETOYHOCTU B
GOopMyIMpOBAaHMM  TOHATHM;  NPAaBWIBHO  NPUMEHEHBl  TEOPETHUYECKHE  IOJIOKEHUS,
MOJTBEPK/IEHHBIE MPUMEPAMHU; CHIeJIaH BBIBOJI; JIBa BOMPOCA OCBEIIEHBI MOJHOCTHIO WM OJUH
BOIIPOC OCBEIIEH IIOJHOCTBIO, a JpPYrod JOBOAMTCA JO JIOTMYECKOTO 3aBEPLICHUS IpU
HABOJSIIUX BOIIPOCAX MPEnoiaBaTes;

- OIICHKAa «YJIOBJIETBOPUTEIHHO» (IIOPOTOBBIM YPOBEHb) BBICTABISETCA CTYJCHTY, €CIH
CTYJEHT uMeeT oOlIie 3HaHUs OCHOBHOTO MaTepuaia 06e3 yCBOCHUS HEKOTOPBIX CYIECTBEHHBIX
MOJIOXKEHUH; (POPMYJIUPYET OCHOBHBIE TMOHATHS C HEKOTOPOH HETOYHOCTBIO; 3aTpyIHSETCS B
MIPUBEICHNUHU MTPUMEPOB, MOATBEPKIAIOIINX TEOPETUUECKHIE TOJI0KEHUS; OIUH BOIIPOC pa3odpaH
MIOJIHOCTBIO, BTOPOIl HayaT, HO HE 3aBEpUIEH [0 KOHIIA; JBAa BOIIPOCAa HAYaThl M NPH MOMOIIU
HABOJAIIUX BOIIPOCOB JIOBOJATCS 0 KOHIIA;

- OLIEHKA «HEY/OBJIETBOPUTEIHHO» (YpOBEHb HE C(OPMHUPOBAH) BHICTABISIETCS CTYICHTY,
€CJIM CTYIEHT HE 3HaeT 3HAuUMUTEIbHYI0 YacTh MPOTPaMMHOIO MaTepuana; JO0MyCTUI
CyLIECTBEHHBIE OIIMOKH B IIPOIIECCE M3JI0KEHUS; HE YMEET BBIJICIUTh I1aBHOE U CAEIaTh BBIBO/;
IPUBOAUT OIIMOOYHBIE ONPEAEICHHs; HU OJMH BOIIPOC HE PACCMOTPEH 10 KOHIA, HABOJAIINE
BOIIPOCHI HE IIOMOTAOT

Ilepeyenb KoMMNeTeHIMIi, IpoBepsieMbIX Ha dk3amene: OK-3, OIIK-1, OIIK-3, T1K-1,
ITK-13, TIK-18.
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